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Indledning

Dagtilbud er jf. Dagtilbudsloven malrettet bgrn i alderen 26 uger og frem til skolestart. For Ka-
lundborg Kommunes dagtilbud daekker betegnelsen bdde bgrnehus, bgrnehave, vuggestue og
dagpleje.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter kommunens rammer og evt. prioriterede indsatser for dagtil-
buddene, herunder den gkonomiske ramme, politikker, strategier mv. Normeringer opggres en
gang arligt i henhold til geeldende retningslinjer og lovgivning pa omradet.

De kommunale dagtilbud er inddelt i to dagtilbudsomrader, Omrade Nordvest og Omrade Syd-
gst, som hver ledes af en omrddechef.

Fordeling af dagtilbuddene pa de to omrader er fglgende:

Omrade Nordvest
Aktivarius

Bgrnehuset Regnbuen
Eventyrhuset

Raklev Bgrnehave
Vuggestuen Toppen
Bagrnehuset Engen
Bgrnehuset Klgvergdrden
Bgrnehuset Buldervang
Bgrnehuset @stgarden
Lupinvejens Bgrnehave
Vuggestuen Labyrinten
Dagplejen Nordvest

Omrdde Sydgst
Bgrnehaven Garden
Bgrnehaven Mariehgnen
Bgrnehaven Nordlyset
Bgrnehaven Svalereden
Bgrnehuset Troldebo
Hgng Bgrneunivers
Krudthuset

Lave Bgrnehave
Bgrnehuset Spiren
Svebglle Bgrnehus
Snertinge Bgrnehus

Dagplejen Sydgst

1. Dagtilbuddets formal

Indholdet i dette afsnit er baseret pa dagtilbudsloven.

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og psedago-
giske leeringsmiljger, hvor legen er grundlaaggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrne-
perspektiv.

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns
trivsel, leering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst.

Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel,
laering, udvikling og dannelse.

Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med de-
mokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at
indgd i forpligtende faellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske samfund.



Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud.

Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god sammenhan-
gende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole og fritidstilbud ved at udvikle og un-
derstgtte deres grundleeggende kompetencer og lysten til at laere.

2. Foraldrebestyrelsen

Der nedseettes en foraldrebestyrelse i hvert dagtilbud, med undtagelse af dagplejen, hvor der
er en foraeldrebestyrelse for hvert af de to omrader. Det er foraeldrebestyrelsens opgave at va-
retage styrelsen af dagtilbuddet inden for de rammer og evt. prioriterede indsatser, som Kom-
munalbestyrelsen har fastsat.

Foraeldrebestyrelsen bestdr af 3-6 repraesentanter med stemmeret, fordelt som folgende:
Dagtilbud med faerre end 60 bgrn Dagtilbud med flere end 60 bgrn
Antal forzeldre: 2-3 | Antal medarbejdere: 1 | Antal foraeldre 2:5 Antal medarbejdere: 1

Udover bestyrelsens medlemmer valges sa vidt muligt 1 suppleant for hver foraeldrerepraesen-
tant. Der skal som minimum veelges 1 suppleant i hvert dagtilbud. Derudover valges 1 supple-
ant for medarbejderreprasentanterne. Suppleanterne deltager som udgangspunkt ikke i besty-
relsens mgder, men indtraeder i bestyrelsen, ndr et bestyrelsesmedlem udtraeder heraf. Hvis be-
styrelsen med indtraedelse af suppleanter i valgperioden ikke er fuldtallig, sd fortsaetter besty-
relsen som udgangspunkt sit arbejde frem til naeste ordinaere valg. Der kan dog indkaldes til
ekstraordinaert valg, hvis der er flertal herfor i bestyrelsen.

De paedagogiske afdelingsledere deltager i foraeldrebestyrelsens mg@der uden stemmeret. Omra-
dechefen kan valge at sidde med ved foraeldrebestyrelsens mgder, hvis omraddechefen vurderer
det relevant. Den paedagogiske afdelingsleder har endvidere mulighed for at indkalde omrade-
chefen til at deltage i et foraeldrebestyrelsesmgde, hvis den psedagogiske afdelingsleder finder
det ngdvendigt. Omradechefen har ikke stemmeret.

2.1 Valg til foraeldrebestyrelsen
Der afholdes valg til foreeldrebestyrelsen én gang arligt.

Foraeldrerepraesentanterne i bestyrelsen og suppleanter for disse veelges pa et eller flere foreel-
dremgder. Valgmgdet/mgderne afholdes inden udgangen af maj maned og valgperioden pabe-
gyndes den 1. august og varer i 2 ar. Alternativt kan der gennemfgres elektronisk afstemning.

Forzeldre til bgrn i et bgrnehus/bgrnehave eller en vuggestue kan stemme pa alle kandidater
opstillet i deres barns dagtilbud. Forzeldre til bgrn i dagplejen kan stemme pd alle kandidater
opstillet i dagplejen i omradet.

Omradechefen har ansvar for at valgene sker, herunder indkaldelse og afholdelse af valgene.
Den paedagogiske afdelingsleder har ansvar for at valgene gennemfgres samt sgrger for organi-
sering af proceduren for valget. Proceduren offentligggres pa Aula forud for valget og kan ek-
sempelvis indeholde oplysninger om, hvordan man opstiller. Den paadagogiske afdelingsleder
sgrger for de praktiske forhold vedrgrende valghandlingerne i det enkelte dagtilbud.

Cirka halvdelen af foraeldrerepraesentanterne og suppleanterne vaelges i lige &r og den anden
halvdel i ulige &r. Dette under hensyntagen til, at nogle bestyrelser udggres af et ulige antal be-
styrelsesmedlemmer.



Medarbejderrepraesentanten i bestyrelsen og suppleanter for denne valges pa et eller flere per-
sonalemgder eller ved en skriftlig afstemning. Alternativt kan der gennemfgres elektronisk af-
stemning.

Medarbejdere ansat i bgrnehuse/bgrnehaver/vuggestuer kan stemme pa alle kandidater opstillet
i det dagtilbud, som de selv arbejder i. Medarbejdere ansat i dagplejen kan stemme pa alle kan-
didater opstillet i dagplejen i det omrade de arbejder i.

Valget afholdes inden udgangen af maj maned.

Medarbejderrepraesentanter vaelges for 2 ar ad gangen. Suppleanter valges ligeledes for to ar
ad gangen og indtraeder i bestyrelsen, nar det medlem, de er suppleant for, udtraeder.

2.2 Valgbarhed og valgret til foraeldrebestyrelsen
Forzeldre med bgrn indskrevet i dagtilbuddet har stemmeret og kan opstille til valg af foraeldre-

repraesentanter i dagtilbuddets bestyrelse. Ved forzeldre forstds de personer, der pa valgtids-
punktet har foraeldremyndigheden. For plejebgrn er det de personer, der har plejetilladelsen pa
valgtidspunktet.

Der kan kun vaelges 1 foraeldrerepraesentant pr. husstand.
Ved afstemningen blandt foraeldrene kan der afgives én stemme pr. optaget barn i dagtilbuddet.

Kan bestyrelsens pladser ikke udfyldes, afholdes omvalg. Dette skal ske senest én maned efter
det ordinzere valg. Der afholdes omvalg indtil det er muligt at udfylde pladserne i bestyrelsen.

Valg blandt forzeldre opstillet i dagplejen sker ved simpelt stemmeflertal. Det vil sige, at de
kandidater, som har faet flest stemmer, veelges.

Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet kan opstille som medarbejderrepraesentanter og
stemme til valget. Medarbejderreprasentanterne veelges ved simpelt flertal. Medarbejdere er
ikke valgbare som forzeldrerepraesentanter.

I tilfaelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan traeffes afggrelse om, hvem der er valgt til be-
styrelsen, finder der omvalg sted mellem de kandidater, der har faet lige mange stemmer, hvis
det har betydning for valget.

2.3 Udtreaedelse af foraeldrebestyrelsen
Forzeldrerepraesentanter valgt til foraeldrebestyrelsen, men hvis barn udmeldes af dagtilbuddet i

valgperioden, kan fortseette i bestyrelsen efter barnets udmeldelse frem til naeste ordinzere
valg.

I det omfang, at foreeldrerepraesentantens mandat stilles til r&dighed ved det naeste ordinaere
valg, vaelges ny foraeldrerepraesentant, for den resterende valgperiode, sdledes at udskiftningen
af bestyrelsesmedlemmer fortsat fglger princippet om arligt nyvalg af halvdelen af bestyrelsens
reprasentanter. Hvis et foraldrevalgt bestyrelsesmedlem ikke gnsker at fortsaette frem til nae-
ste ordineere valg, udtraeder bestyrelsesmedlemmet af bestyrelsen og erstattes af suppleanten.
Suppleanten sidder valgperioden ud.



En medarbejderreprasentant udtraeder af bestyrelsen med gjeblikkelig virkning fra det tids-
punkt, hvor den pagaldende har afleveret sin opsigelse til kommunen eller har modtaget sin
opsigelse fra kommunen. Suppleanten indtraeder herefter i bestyrelsen.

2.4 Foraldrebestyrelsens konstituering
P& foraeldrebestyrelsens fgrste mgde efter nyvalg vaelges formand og naestformand. Omrade-

chefen har ansvaret for at indkaldelse til dette mgde sker. Den padagogiske afdelingsleder har
ansvaret for afholdelsen af dette konstituerende mgde. Konstitueringen foregdr ved afstemning,
dog sdledes at formand og naestformand altid er en foraeldrerepraesentant. Konstitueringen geel-
der for et &r ad gangen og foretages saledes hvert ar.

2.5 Foraeldrebestyrelsens mgdevirksomhed
Bestyrelsen arbejder alene med overordnede principper for dagtilbuddets virksomhed. Bestyrel-

sen kan saledes ikke drgfte og/eller behandle enkeltsager eller personsager. Den paedagogiske
afdelingsleder fungerer som sekretaer for foraeldrebestyrelsen og er garant for, at bestyrelsen
traeffer beslutninger, der er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning m.m. Omradechefen
eller den paedagogiske afdelingsleder kan, hvis omrddechefen eller den paedagogiske afdelings-
leder vurderer det ngdvendigt, bistd den psedagogiske afdelingsleder i opgaven.

Indkaldelse til mader

Den padagogiske afdelingsleder fastsaetter efter aftale med formanden tid og sted for bestyrel-
sens mgder. Den paedagogiske afdelingsleder indkalder herefter til mgde med mindst 14 dages
varsel.

I szerlige tilfeelde kan formand og den paedagogiske afdelingsleder i samrad indkalde til mgde
med forkortet varsel. Nar mgdet indkaldes, skal formanden eller den paedagogiske afdelingsle-
der, sd vidt muligt underrette medlemmerne om de sager, der skal behandles p& mgdet.

Bestyrelsen afholder som udgangspunkt minimum 4 mgder om aret, saledes at der fastlaagges
og afholdes mgde en gang hvert kvartal. Formand og den paedagogiske afdelingsleder kan, efter
aftale, beslutte at indkalde til flere mgder.

Hvis et flertal af bestyrelsens medlemmer gnsker det, kan de anmode om, at der afholdes magde
i bestyrelsen, med et varsel pd 14 dage.

Dagsorden
Den paedagogiske afdelingsleder fastsaetter i samrad med formanden dagsordenen og udsender
dagsorden inkl. bilag senest 8 dage inden mgdet afholdes.

Hvis et medlem gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal dette meddeles til den paedagogi-
ske afdelingsleder, senest 12 dage fgr mgdet afholdes.

Beslutningstagning

Foreeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer er til stede. Foraeldrerepraesentanter og medarbejderrepraesentanter har stemme-
ret. Omradechefen og psedagogiske afdelingsledere har ikke stemmeret. Et bestyrelsesmedlem
kan kun deltage i afstemninger, ndr hun/han personligt eller virtuelt er til stede pa madet.

Beslutninger vedtages ved almindeligt flertal ved afstemninger og ved stemmelighed bortfalder
punktet.



Afstemninger foretages som udgangspunkt ved handsopraekning, men kan foretages som skrift-
lige afstemninger, hvis et af medlemmerne anmoder om dette.

Forzeldrebestyrelsens mgder er lukkede. Foraeldrebestyrelsens medlemmer har tavshedspligt og
underskriver tavshedserklzering ved fgrste mgde efter nyvalg i tilknytning til de emner, som er
omfattet af tavshedspligt.

Foreeldrebestyrelsen kan beslutte at indbyde andre til at deltage ved enkelte punkter, nar der
behandles spgrgsmal af saerlig interesse for de pagaeldende. De pagaeldende gaester har ligele-
des tavshedspligt og underskriver tavshedserklzering. De pdgaeldende gaester har ikke stemme-
ret.

Referat

Den padagogiske afdelingsleder skriver for hvert mgde et referat over bestyrelsens beslutnin-
ger. Referatet sendes herefter til bestyrelsens medlemmer senest 14 dage efter mgdet. I refera-
tet anfgres, hvilke personer der har varet til stede til mgdet. Hvert medlem kan forlange afvi-
gende opfattelser tilfgrt referatet i kort form, medsendt forzeldrebestyrelsens udtalelser og be-
slutninger.

Referatet betragtes som godkendt, hvis der ikke er indkommet indsigelser inden 8 dage efter
referatets udsendelse. Referatet underskrives ved efterfglgende mgde af de medlemmer, der
har deltaget i m@gdet, samt af den paedagogiske afdelingsleder.

Den enkelte foraeldrebestyrelse tager stilling til, p& hvilken made foraeldre og medarbejdere i
dagtilbuddet informeres om bestyrelsens arbejde. Beslutningen traeffes under hensyntagen til,
at det skal sikres, at der er en hgj grad af information om bestyrelsens arbejde. Bestyrelsen kan
eventuelt fremlaegge referater fra mgderne pa gaeldende relevante elektroniske platform.

2.6 Foraeldrebestyrelsens forretningsorden
Bestyrelsen kan, med henvisning til og i overensstemmelse med styrelsesvedtaegterne, udar-

bejde sin egen forretningsorden.

2.7 Foraeldrebestyrelsens opgaver og kompetencer
Forzeldrebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de rammer og evt. prioriterede indsatser,

der er fastsat af Kommunalbestyrelsen, herunder Bgrne- og Ungepolitikken, Dagtilbudsstrate-
gien og budgettet (delegerede bgrnerelaterede udgifter).

Foraeldrebestyrelsen i hvert dagtilbud skal fastseaette principper for dagtilbuddets arbejde, for
samarbejdet mellem dagtilbud og hjem (eksempelvis principper for foraeldreinddragelse, forael-
dresamtaler, foraeldrearrangementer, rammer for bringe/hente situationer osv.) og for anven-
delsen af de bgrnerelaterede budgetposter. Foraeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelse,
evaluering og opfglgning pa den paedagogiske lzereplan, herunder dagtilbuddets arbejde med at
skabe gode overgange mellem hjem og dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til skole og
fritidstilbud.

Forzeldrebestyrelsen kan drgfte det enkelte dagtilbuds 8bningstid indenfor de retningslinjer, som
er fastsat af Kommunalbestyrelsen. De enkelte bgrnehuse/bgrnehaver/vuggestuer har som
udgangspunkt abent 52 timer om ugen, og dagplejen har abent 48 timer. Omr8dechefen
samarbejder med de enkelte dagtilbud om fastszettelse og endring af dbningstider, men har
den endelige beslutningskompetence under hensyntagen til det samlede omrades gennemsnit-
lige abningstid. Det er ligeledes omradechefen, der koordinerer lukkedage og sampasning in-
denfor de politisk fastsatte retningslinjer.



Foraeldrebestyrelsen har indstillingsret og ret til at deltage ved ansattelsen af de paedagogiske
afdelingsledere, samt indstillingsret og mulighed for at deltage ved ansaettelsen af fast norme-
ret paedagogisk personale i dagtilbuddene.

Foraeldrebestyrelsen kan afgive udtalelse og stille forslag til Kommunalbestyrelsen i alle spgrgs-
mal, der vedrgrer dagtilbuddene. Foraeldrebestyrelsen skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal,

som Kommunalbestyrelsen forelaegger den, eksempelvis i en hgringsproces. Omradechefen ko-
ordinerer, at hgringssvar til Kommunalbestyrelsen bliver indsendt inden for hgringsfristen.

Foraeldrebestyrelsen kan jf. Dagtilbudsloven og Kommunalbestyrelsens retningslinjer beslutte at
fraveelge et sundt frokostmaltid, hvis Kommunalbestyrelsen ikke har besluttet, at et sundt fro-
kostmaltid indgdr som en del af dagtilbudsydelsen. Foraeldrebestyrelsen kan valge, om beslut-
ningen afggres ved afstemning blandt foraldrene i dagtilbuddet.

Forzeldrebestyrelsen drgfter generelle og konkrete sager af betydning for dagtilbuddenes drift.
Der er ikke adgang til at drgfte personsager vedrgrende bgrn, foraeldre og/eller personalesager.

3. Fallesradet

Der kan nedsaettes et feellesrad i hvert dagtilbudsomrade.

3.1 Faellesrddets opgaver og kompetencer

Fzellesrddets opgave er, at koordinere samarbejde pa tvaers af de enkelte dagtilbud samt at
drgfte, udmgntning mv. af politiske beslutningers betydning for omradet. Feaellesradet er hg-
ringsberettigede i sager der vedrgrer dagtilbuddene. Faellesradet fastsaetter i gvrigt selv sine
indsatser og opgaver. Fzllesradet har ingen kompetence til at fastsaette beslutninger, der har
betydning for de enkelte dagtilbud, idet dette tilkommer den enkelte forzeldrebestyrelse.

3.2 Repraesentation i Faellesradet
Det er op til den enkelte foraeldrebestyrelse i hvert dagtilbud at beslutte, hvorvidt de gnsker at
blive repraesenteret i Faellesradet.

Hvis et dagtilbud gnsker deltagelse i Feellesrddet, vaelges en repraesentant hertil ud af de valgte
foraeldrebestyrelsesmedlemmer i hvert dagtilbud. P38 det konstituerende foraeldrebestyrelses-
mgde indgdr det som dagsordenspunkt, hvorvidt der skal vaere repraesentation i et Fzellesrdd og
eventuelt valg af repraesentant sker som led i konstitueringen.

Det forudsaettes, at Faellesradsmedlemsskab drgftes hvert ar ved konstituering af forzeldrebe-
styrelsen i hvert dagtilbud, og i forbindelse hermed, veelges hvert ar repraesentant til Faellesra-
det.

I Faellesradet kan tillige deltage 1-3 medarbejderrepraesentanter fra omradets dagtilbud og dag-
pleje. Faellesradet skal altid bestd af flere foraeldre end medarbejderrepraesentanter.

Der oprettes ikke et Feellesrdd, hvis der er faerre end tre dagtilbud i omradet, som gnsker at
vaere reprasenteret.

3.3 Konstituering af Faellesrddet
P& Faellesradets forste mgde efter nyvalg vaelges formand og naestformand. Omradechefen ind-

kalder til dette konstituerende mgde. Konstitueringen foregdr ved afstemning, dog sdledes at
formand og neaestformand altid er en foraeldrerepraesentant. Konstitueringen geelder for et ar ad
gangen og foretages saledes hvert ar.



3.4 Feellesrddets mgdevirksomhed
Feellesradet afholder som udgangspunkt minimum 2 mgder om aret. Formand og omradechefen

kan, efter aftale, beslutte at indkalde til flere mader.

Omradechefen fastsaetter efter aftale med formanden tid og sted for Feellesrddets mgder. Omra-
dechefen indkalder herefter til mgde med mindst 14 dages varsel.

I seerlige tilfeelde kan formand og omrddechef i samrad indkalde til mgde med forkortet varsel.
Nar mgdet indkaldes, skal formanden eller omradechefen, sa vidt muligt underrette medlem-
merne om de sager, der skal behandles pd mgdet.

Hvis et flertal af Faellesradets medlemmer gnsker det, kan de anmode om, at der afholdes mgde
i Fellesrddet, med et varsel af 14 dage.

Dagsorden
Omradechefen fastsaetter i samrad med formanden dagsordenen og udsender dagsorden inkl.
bilag senest 8 dage inden mgdet afholdes.

Hvis et medlem gnsker et punkt optaget pd dagsordenen, skal dette meddeles til omradechefen
senest 12 dage fgr mgdet afholdes.

Referat

Omradechefen skriver for hvert mgde et referat over Feellesrddets drgftelser. Referatet sendes
herefter til Faellesrddets medlemmer senest 14 dage efter mgdet. I referatet anfgres, hvilke
personer der har veeret til stede til mgdet. Hvert medlem kan forlange afvigende opfattelser til-
fort referatet i kort form, medsendt foraldrebestyrelsens udtalelser og beslutninger.

Referatet betragtes som godkendt, hvis der ikke er indkommet indsigelser inden 8 dage efter
referatets udsendelse. Referatet underskrives ved efterfglgende mgde af de medlemmer, der
har deltaget i mgdet, samt af omradechefen.

Feellesradet tager stilling til, p& hvilken ma3de foreeldre og medarbejdere i dagtilbuddene infor-
meres om Feellesradets arbejde. Beslutningen traeffes under hensyntagen til, at det skal sikres,
at der er en hgj grad af information om bestyrelsens arbejde. Bestyrelsen kan eventuelt frem-
laegge referater fra mgderne pd gaeldende relevante elektroniske platform.

4. FEndring af styrelsesvedtagten

Denne vedtagt er godkendt af Kalundborg Kommune. A£ndring kan kun foretages af kommunen
efter forudgaende indhentet udtalelse hos foraeldrebestyrelserne.

Kommunen kan andre styrelsesvedtaegten med 3 maneders varsel. £ndring med kortere varsel
kan ske, hvis foraldrebestyrelse og kommunen er enige herom.



